


2 | Editorial

Aus kleinen Anfangen gewachsen

Zahai Roschli, das alteste von sechs athiopischen Geschwistern, die von der damals in Athio-
pien lebenden Schweizer Familie Roschli adoptiert wurden, kehrte als junge Frau aus der
Schweiz zuriick nach Athiopien und griindete 1986 das Kinderheim SELAM fiir 28 Kinder.

Und heute? Heute gehoren zum SELAM 400 Waisen und Kinder in Not, 5000 Schulkinder,
1800 Lernende in 11 Bereichen und eine Klinik mit tber 14000 Konsultationen. Neu kon-
nen auch modulartige Hilfeleistungen wie zum Beispiel KITA's, Mikrokreditprogramm, Hy-
gieneprojekte und ahnliches in ganz Athiopien angeboten werden. Diese Hilfeleistungen
werden in Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen, Dorfern und Stadten aufgebaut.

Danke, dass Sie uns im vergangenen Jahr zur Seite gestanden haben. Nur gemeinsam
konnen wir weiterhin die Vision eines wurdevollen Lebens fir alle Kinder und Jugend-
lichen in Athiopien umsetzen. Der Einsatz lohnt sich, wenn wir das Potential in den jungen

Menschen entfalten und den Grundstein zu einem eigenstandigen Leben legen konnen.

Euer Prasident
lwan Wust

Iwan Wust
Prasident
SELAM Schweiz

Berufsbildung, die Zukunft ermoglicht

Jedes Jahr nehmen mehr als 500 junge Menschen, meist aus einkommensschwachen
Familien, an unseren Lehrgangen teil. Sie sammeln erste Berufserfahrung in Praktika und
erhalten Unterstitzung beim Einstieg in den Arbeitsmarkt. So entstehen konkrete Chan-
cen auf eine stabile berufliche Zukunft.

Neben der Ausbildung werden in unseren Werkstatten auch Produkte wie Gerate fur die
Milchwirtschaft, landwirtschaftliche Maschinen, Baumaterialien sowie Gerate und Anlagen
fUr erneuerbare Energien hergestellt. Die daraus erzielten Einnahmen fliessen direkt wie-
der in die Weiterentwicklung der Berufsbildung.

Obwohl das vergangene Jahr insgesamt sehr erfolgreich war, stehen wir weiterhin vor He-
rausforderungen. Gewisse Arbeitsgerate, die wir fur die Ausbildung bendtigen, besitzen wir
nur in limitierter Anzahl und einige Raume bendtigen Renovationen. Im kommenden Jahr
mochten wir gezielt daran arbeiten, um die Lernbedingungen weiter zu verbessern.

Fir all das haben wir viele Grinde, Gott fur seine Gute und Treue zu danken. Ich bin dank-
bar, Teil dieser Arbeit zu sein, die jungen Menschen neue Perspektiven eroffnet und posi-
tive Veranderungen in den Gemeinschaften ermoglicht.

Vorstand

Beat Affolter, seit 2015
Ines Kullik-Stax, seit 2013
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Tragerverein Schweiz

Die geopolitischen Umbruche bei staat-
lichen und privaten Geberorganisationen
verandern die entwicklungspolitische
Landschaft auch in der Schweiz stark.
Viele Hilfsorganisationen reagieren mit
einer zum Teil massiven Reduktion ihrer
Programme. Auch SELAM hat wichtige
Grossspender verloren. Dank der Treue
von Privatspenderinnen und -spender, Kir-
chen, Firmen und Organisationen konnten
wir aber unsere zugesagte Unterstltzung
in allen Bereichen leisten. Besonders ge-
genuber den Kindern, die in unseren Kin-
derdorfern leben, fuhlen wir uns moralisch
verpflichtet. Wir wollen fur sie sorgen bis
zu ihrer Volljahrigkeit. Unsere Partner in
Athiopien unternahmen grosse Anstren-
gungen, ihren Anteil an die Deckung der
Betriebskosten zu erhohen. Soist es ihnen
z.B. gelungen, die Kosten von CHF 46'000.-
far eine Grundwasserbohrung im SELAM
Kinderdorf 1ganz aus Spenden ehemaliger
SELAM-Kinder und Freunden aus Athio-
pien und der Diaspora zu finanzieren.

Im Bereich Organisationsentwicklung be-
fasste sich SELAM Schweiz intensiv mit
seiner Strategie fUr die nachsten 10 Jahre.
Gemeinsam mit Experten haben Vorstand
und Team funf Ziele festgelegt, welche
eine Fokussierung auf unsere Kernaufga-
ben, wie der Betreuung von Waisenkindern
und der Ausbildung, ermdglichen. Das
breite Angebot soll nicht einfach reduziert,
sondern durch Kooperationen mit kompe-
tenten Partnerorganisationen weiterge-
fuhrt werden. Andererseits mochte SELAM
Schweiz seine Aktivitaten in Athiopien

161

Mitglieder

1330

Freiwilligen-
stunden

ausbauen, um seine wertvollen Dienst-
leistungen einer noch grosseren Anzahl
von Kindern und Jugendlichen zukommen
zu lassen. Dabei wird sehr auf die Qualitat
der Angebote geachtet, insbesondere in
der Berufsausbildung. Eine nachhaltige
Finanzierung unserer Programme soll u.a.
durch den Ausbau unserer Sozialfirmen
erreicht werden. Mit dem Erlos aus ihren
Produkten, kdnnen sie die Ausbildung
von Lernenden selbst finanzieren. Damit
unterstutzt SELAM Schweiz das Bestreben,
die Eigenverantwortung und die finanziel-
le Autonomie unserer lokalen Partner zu
starken.

Zivis und Volos

Sieben Zivis leisteten Dienst im SELAM in
Addis Abeba und in Hawassa. Sie unter-
stutzten mit ihrem Wissen die Lehrgan-
ge Elektrotechnik, IT, Holzbau sowie die
Schule und die allgemeine Infrastruktur.

psiei D:'Islihofe%
narhosel und Gidungshaus
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SELAM-Anlasse*
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Auch vier Volontare waren im Einsatz und
leisteten wertvolle Unterstutzung in den
Bereichen Berufsbildung, Unterhalt und

Nachhilfeunterricht.
Gsblick \

+ Markus Giger uUbernimmt ab Mitte
Juli die Geschaftsfuhrung von Peter
Seeberger (Pensionierung).

+ Wir feiern das 40-jahrige Jubildum so-
wohl in der Schweiz, als auch in Athio-
pien. Alle Informationen dazu finden
Sie auf der SELAM-Webseite und in
der Jubilaumsausgabe vom AKTUELL
(April 2026).

2’800

aktive
Spenderinnen
und Spender

*Beinhaltet Vortrage, Benefizkonzerte

und Marktstande
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SELAM in Athiopien

A Elroi Human Development
(SELAM Wukro)
Non Profit Organisation
* 136 Kinderim Kinderdorf
® 24junge Erwachsene
ausserhalb betreut
® 1316 Schulkinder
® Lunch Projekt und
Schulstipendien
. e Landwirtschaftsbetrieb

SELAM Children’s Village
Non Profit Organisation

A Kinder, Jugend, Nachbarschaft:
¢ 255Kinder in 2 Kinderdorfern
® 93 junge Erwachsene ausserhalb
betreut

Berufsbildung: 1295 Lernende in
11 Berufszweigen

WUKRO

A Sheno Town Satellite Center
Teil von SCV

SHENO ® 30 Frauenim
‘/ Mikrokreditprogramm

® 300 Kinder im Lunch-Programm

TRIAE
Produktion “ ROFAM

¢ Produktionswerkstatten fur Produktion & Dienstleistung

Produkte aus Metall, Holz

SODO

HAWASSA ® 3’616 Schulkinder
und Stein e Landwirtschaftsbetrieb
® 1 Restaurant
A Sodo Satellite Center
Teil von SCV SELAM Hawassa
¢ 150 Kinder im Lunch Business Group
Programm Berufsbildung & Produktion

® 598 Lernende in
3 Lehrgangen

® Herstellung von
Metall- und
Holzprodukten

® 1Restaurant

A Massgeblich durch SELAM Schweiz finanziert
Grosstenteils durch einkommensgenerierende Aktivitaten und andere Partner finanziert

Kinderdorfer

Waisen und Kinder in Not erhalten in den SELAM Kinderdorfern ein sicheres und
geborgenes Zuhause und werden auf dem Weg in ein eigenstandiges Leben be-
gleitet.

Hausmutter Aselefech Abebe zeigt, dass Familie im Herzen entsteht

«Die Frage, ob ich Kinder, die ich nicht geboren habe, wirklich so fest lieben kann, wie
eigene Kinder, hat sich nach meinem Antritt beim SELAM Kinderdorf schnell erledigt.
Hier habe ich gelernt, dass Mutterschaft durch das Herz und nicht durch Biologie
bestimmt wird.

Seit Beginn versuche ich den Kindern in meiner Familie dieselbe Flrsorge zu geben,
die ich selbst von meiner Mutter erfahren habe. Mir ist wichtig, dass sich jedes Kind
gesehen und wertgeschatzt fuhlt. Deshalb feiern wir jeden Geburtstag im Familien-
haus. Ich gestalte kleine Poster und organisiere eine Feier, damit jedes Kind seinen
besonderen Tag erleben kann.

Mein grosster Wunsch ist, dass die Kinder ihren Weg im Leben finden. Sie verdienen das
Beste, und ich mdéchte meinen Teil dazu beitragen. Wenn die Kinder mich anschauen
und mich <Mutter nennen, erfullt mich das mit grosser Dankbarkeit.

Da beim ganzheitlichen Ansatz von SELAM fur die Erndhrung, die medizinische
Versorgung und andere Grundbedurfnisse gesorgt ist, kann ich mich ganz darauf
konzentrieren, den Kindern Geborgenheit und Unterstltzung im Alltag zu vermitteln.»

34 92% 32

Kinder mit
der Kinder sind

zufrieden mit ihrer
Lebenssituation

junge Erwachsene
vollstandig

integriert betreut

'Addis Abeba, Wukro " Addis Abeba

“

speziellem Unter-
stiitzungsbedarf

'Addis Abeba
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- 391 Kinder leben in drei Kinderdorfern

+ 34 Kinder neu aufgenommen

- 117 junge Erwachsene werden ausser-
halb von SELAM weiter begleitet

nzahl Kinder und Jugendliche

Aktivitaten
- Ganzheitliche Betreuung bis zur voll-
standigen Selbstandigkeit

+ Ausbau der Betreuung fUr Kinder mit
Behinderungen und speziellem Un-
terstitzungsbedarf

- Psychologische Begleitung, z.B. bei
Trauma oder Depressionen

+ Vorbereitung auf ein eigenstandiges
Leben durch Workshops im Bereich
Finanzen, personliche Entwicklung
und Konfliktlosung

+ Sommerprogramme mit Sport, Kunst
und ersten Einblicken in Berufsfelder

- Forderung von sozialem Engagement
durch freiwillige Einsatze in anderen
gemeinnutzigen Organisationen

- Unterstitzung bei der Suche nach
Angehorigen und bei Familienzusam-
menfuhrungen

12

Kinder pflegen
Kontakt zu ihren
Familien

'Addis Abeba, Wukro




Schulen

Schulbildung, die Kinder und Jugendliche dazu befahigt, ihre eigene Zukunft zu
gestalten und Verantwortung fiir sich und andere zu Gibernehmen.

Englischlehrer Solomon Hailu behalt alle seine Schulkinder im Blick

«In meiner Klasse begegnen mir Jugendliche mit ganz unterschiedlichen Hintergrin-
den. Manche kommen aus armutsbetroffenen Familien und andere aus gut situierten
Verhaltnissen. Einige haben vielleicht noch nichts gegessen, andere tragen emotionale
Belastungen mit sich.

Als Lehrer versuche ich deshalb, jeden einzelnen im Blick zu behalten - besonders
jene, die still sind oder sich im Hintergrund halten. Ein Blickkontakt oder ein kurzes Ge-
sprach kann manchmal viel bewirken. Mir ist wichtig, dass sich alle Schilerinnen und
Schuler im Unterricht respektiert und einbezogen fuhlen. Wenn Herausforderungen
auftreten, suchen wir gemeinsam mit Eltern und Schulleitung nach Losungen. Diese
Zusammenarbeit hilft uns, ein Umfeld zu schaffen, in dem sich junge Menschen ernst
genommen fuhlen.

Mein grosster Wunschist es, dass meine Schilerinnen und Schuler nicht nur akademisch
erfolgreich sind, sondern auch als Menschen wachsen.

Ich mochte sie ermutigen, an sich zu glauben, hohe Ziele zu verfolgen und ihr Potenzial
zuentfalten. Als Lehrer seheich es als meine Aufgabe, sie auf diesem Weg zu begleiten.»

78%

97%

Q@ Addis Abeba, Wukro

@ahl Schulkinder \

- 4932 Kinder und Jugendliche be-
suchen die SELAM-Schulen in Addis
Abeba und Wukro

Aktivitaten

- EinfGhrung von Nachhilfeprogram-
men far SELAM-Kinder mit zusatzli-
chem Unterstutzungsbedarf

« Entwicklung  spezialisierter ~ Unter-
richtsplane fur Kinder mit Behinde-
rungen und Lernschwierigkeiten

+ Inklusive Schulbildung: Kinder mit Be-
hinderungen und Kinder mit zusatz-
lichem Unterstitzungsbedarf sind in
die regularen Schulklassen integriert

- Forderung von technischen und ana-
lytischen Kompetenzen durch Pro-
gramme wie Robotik-Trainings

der SELAM-

der SELAM-Kinder
kommen in der

Schule gut mit geschafft

* Addis Abeba

Kinder haben den
Klassenwechsel

Addis Abeba

Berufsbildung

Die SELAM-Berufslehren eroffnen jungen Menschen konkrete Zukunftsperspek-
tiven. Sie verbinden fachliches Konnen mit Praxis und echten Chancen auf dem
Arbeitsmarkt.

Lernende Bement Teferi fordert Gleichberechtigung in technischen Berufen

«Nach der Schule hatte ich an der Universitat in Dilla Ingenieurwissenschaften stu-
dieren konnen. Doch ich entschied mich bewusst fur einen anderen Weg. Mein Va-
ter arbeitet als Lastwagenfahrer, und schon fruh faszinierte mich die Technik grosser
Fahrzeuge. Deshalb begann ich meine Ausbildung am SELAM Berufsbildungszentrum
im Bereich der Wartung von Schwerlastfahrzeugen.

In meiner Abteilung bin ich eine von nur zwei Frauen. Am Anfang war das nicht immer
einfach. Wahrend eines Praktikums durfte ich zunachst nur zuschauen, weil einige
nicht glaubten, dass ich die Arbeit bewaltigen konnte. Das hat mich jedoch nicht ent-
mutigt. Schritt fur Schritt konnte ich zeigen, was ich gelernt habe, zum Beispiel bei der
Wartung von Getrieben oder Lenksystemen.

Heute bin ich im letzten Ausbildungsjahr und wurde von meinen Mitstudierenden zur
Prasidentin des Lernendenrats gewahlt. In dieser Rolle setze ich mich besonders fur
Gleichberechtigung ein und mochte zeigen, dass Frauen in technischen Berufen ge-
nauso erfolgreich sein konnen.

Mein Ziel ist es, spater meine eigene Werkstatt zu eroffnen und einen Ort zu schaffen,
an dem Fahigkeiten zahlen und gleiche Chancen selbstverstandlich sind.»

-l

87% 89%

der Lernenden der Diplomierten
sind zufrieden mit mit fester Arbeits-

der Ausbildung stelle

" Addis Abeba
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9 Addis Abeba, Hawassa
@ahl Lernende X

+ 1893 Lernende in der Berufsbildung
- 803 Absolvierende im Berichtsjahr

Aktivitaten
+ Berufslehren in 11 Bereichen angebo-
ten: Elektronik, Metallbau, Mobelbau,
Auto- und Lastwagenmechaniker,
Bautechnik, Gastgewerbe, Beklei-
dungsherstellung, Fahrschule (Simu-
lator und Praxis), IT, KV, urbane Land-
wirtschaft

- Das Berufshildungszentrum erreichte
die hochste Qualitatsstufe und wur-
de von der Stadt Addis Abeba aus-
gezeichnet

- Im Rahmen der Africa Skills Week
2025 wurde das SELAM Berufsbil-
dungszentrum als Modellinstitution
ausgewahlt, um seine innovativen
Ansatze in der praxisnahen Berufs-
bildung zu prasentieren und den Aus-
tausch mit Fachpersonen aus ver-
schiedenen afrikanischen Landern zu
fordern

- Das Addis Abeba Berufsbildungstref-
fen im SELAM organisiert und fuhren-
de Vertreter der Branche vereint

+ Ausbildungsprogramme fur junge Frau-
en ohne Schulabschluss mit Fokus auf
Arbeitsintegration

Addis Abeba, Hawassa
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Nachbarschaftshilfe

Nachbarschaftshilfe starkt Familien und Gemeinschaften im Alltag. Durch Angebote,
wie einer Kita, Lunch- und Hygiene-Programm sowie medizinischer Grundversorgung
werden Familien in schwierigen Lebensumstanden gezielt unterstiitzt.

Haymanot Bekele schafft ein sicheres Umfeld fur sich und ihren Sohn

«Fruher studierte ich Hotel- und Tourismusmanagement und hatte viele Plane fur meine
Zukunft. Doch mit der Geburt meines Sohnes veranderte sich mein Leben grundlegend.
Mein Partner hatte mit Drogenmissbrauch zu kampfen und ich entschied mich, ihn zu
verlassen zum Schutz meines Kindes.

Wir lebten in einer kleinen Mietwohnung, und oft wusste ich nicht, wie ich die wichtigsten
Dinge fur mein Kind bezahlen sollte. Die ganze Situation war sehr belastend fur mich.
Schliesslich wurde ich vom Amt fur Frauen- und Kinderangelegenheiten im Bezirk Lemi Kura
an das SELAM Kinderdorf verwiesen. Seit letztem Jahr besucht mein Sohn die SELAM-Kita.

Diese Unterstltzung hat vieles verandert. Hier erhalten die Kinder regelmassige, ausge-
wogene Mahlzeiten und werden von geschulten Betreuungspersonen begleitet. Ich sehe,
wie mein Sohn wachst, an Gewicht zunimmt und sich in der Gemeinschaft mit anderen
Kindern gut entwickelt.

Far mich bedeutet diese Unterstutzung vor allem eines: Sicherheit. Lange Zeit war mein
Leben von der Sorge gepragt gewesen, ob mein Sohn genug zu essen hat und ob es ihm
gut geht. Heute ist mein Sohn gesund und gut aufgehoben. SELAM hat mir meine Wurde
zurtickgegeben.»

900 46 60

QAddis Abeba, Wukro, Sheno, Sodo

@ahl Teilnehmende \

Kinder und Bildung
- 352 Schulkinder mit Schulstipendien
unterstitzt

- 242 Kleinkinder in der Kita betreut

- 46 Kinder in umliegenden Quartieren
finanziell unterstUtzt, damit sie wei-
terhin in ihren Familien aufwachsen
konnen

+ 700 Schulkinder erhielten warme
Mahlzeiten

Frauen

- 60 Frauen haben am Mikrokreditpro-
gramm teilgenommen, ihre eigenen
Businessplane entwickelt und ein klei-
nes Startkapital erhalten

- 300 junge Frauen erhielten viertel-
jahrlich Hygiene-Pakete mit Binden,
Seife und Haarol

Gesundheit
- 14’454 Behandlungen in der Tages-
Klinik

+ 18’731 Gesundheitsschulungen

+ 1598 Behandlungen in der Zahnklinik

242

Kinder in dei
Kinder bleiben Kinder bleiben in Frauen bauen II(ITAr—I ihre|r
mit Unterstﬁtzung ihrem famili'éren . ein elgenes Mutter kannen
in der Schule Umfeld Einkommen auf arbeiten

* Addis Abeba,Wukro ~ Addis Abeba

Sheno, Sodo

~ Addis Abeba, Sheno

~ Addis Abeba
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fur alle Kinder

Ein Leben in Wurde fur alle Kinder

Die SELAM-Vision sieht vor, dass jedes Kind - ungeachtet seiner korperlichen oder psychischen Voraussetzungen -
die Chance erhalt, ein wirdevolles Leben zu fuhren.

Im Jahr 2025 hat SELAM die Unterstit-
zungsmaglichkeiten fur Kinder mit Behin-
derungen sowie fur Kinder mit erhdhtem
psychosozialem  Unterstutzungsbedarf
weiter ausgebaut, um sie ihren Bedurf-
nissen entsprechend zu begleiten.

In den SELAM Kinderdorfern in Addis
Abeba wachsen 32 Kinder mit Behinde-
rungen sowie Kinder mit erhohtem psy-
chosozialem Unterstutzungsbedarf auf.
Die Kapazitaten wurden gezielt erweitert,
um jedes Kind mit individuellen Thera-
pieplanen zu unterstutzen. Ein Beispiel
ist die EinfUhrung einer Barfuss-Therapie
und von sensorischen Spielaktivitaten.
Beides wirkt bei Kindern mit erhohter
innerer Anspannung beruhigend und
starkt ihre Resilienz.

Echte Inklusion zeigt sich in gesellschaft-
licher Teilhabe. Alle schulpflichtigen Kin-
der besuchen die regularen Klassen der
Rofam Schule. Diese inklusive Bildung
baut Barrieren ab und fordert gegensei-
tiges Verstandnis. Zusatzlich bietet ein
spezielles Nachhilfeprogramm Kindern
der 1. bis 5. Klasse Unterricht im familia-
ren Umfeld, was Lernangste spurbar re-
duziert.

Durch eine grosszugige Spende des BU-
ros der First Lady erhielt SELAM sechs
Rollstuhle. Dies verbessert die Mobilitat
und erleichtert die Teilhabe von Kindern
mit korperlichen Behinderungen im Alltag.

Dank Partnern wie dem Nefas Silk Poly-
technic College konnten zudem Jugend-
liche mit Behinderungen eine Ausbildung
im Gartenbau abschliessen.

Um diese Angebote nachhaltig zu ver-
ankern, investiert SELAM in die Weiter-
bildung der Mitarbeitenden. In Zusam-
menarbeit mit externen Expertinnen
und Experten wurden Hausmutter und
Sozialarbeitende intensiv in psychischer
Gesundheit, Neurodiversitat und Inklu-
sion geschult. Auch praktische Lebens-
kompetenzen standen im Fokus. Zum
Beispiel ein Verkehrssicherheitstraining
far Hausmutter, damit sie Kinder mit Be-
eintrachtigungen im Alltag sicher beglei-
ten konnen.

Gemeinsam mit lokalen Akteuren unter-
stutzt SELAM zusatzlich 11 weitere Kinder
aus umliegenden Quartieren. ZukUnftig
ist ein Kompetenzzentrum fir Kinder
mit Behinderungen und Kinder mit er-
hohtem Unterstutzungsbedarf geplant.
Erste Hintergrundarbeiten haben bereits
begonnen.

Die Teilnahme der SELAM-Kinder am
«Great Ethiopian Run» unter dem Motto
«Disability is not Inability» (Deutsch: Be-
hinderung ist keine Unfahigkeit) war der
emotionale Hohepunkt des Jahres. Sie
erlebten, dass sie mit ihren Fahigkeiten
selbstverstandlich Teil der Gemeinschaft
sind.

Heilung von innen: Trauma-Arbeit in
Wukro

Ein wurdevolles Leben setzt voraus, dass
Wunden der Vergangenheit nicht die
Zukunft bestimmen. Im SELAM Wukro
Kinderdorf wird ein umfassendes Trau-
ma-Therapieprogramm umgesetzt. Nach
den belastenden Kriegsjahren in der Re-
gion Tigray lag der Fokus auf der emo-
tionalen Stabilisierung der Kinder und
Jugendlichen.

In Einzel- und Gruppensitzungen lernen
Kinder und Jugendliche, Erlebnisse zu
verarbeiten und soziale Kompetenzen
aufzubauen. Ebenso zentral ist die Schu-
lung der Hausmitter in trauma-infor-
mierter Erziehung. So entstand ein Um-
feld, in dem Heilung im Alltag stattfinden
kann.

Die Begleitung geht Uber die Aufarbei-
tung der Vergangenheit hinaus. Die emo-
tionale Intelligenz wird gezielt gefordert
und therapeutische Arbeit mit prakti-
schen Massnahmen wie Berufstrainings
verknupft. Junge Menschen werden dazu
ermutigt, ihre Starken und Bestimmung
zu entdecken.

So entsteht Schritt fur Schritt ein Umfeld,
in dem alle Kinder Unterstutzung finden,
ihre Starken entwickeln und ihren Platz in
der Gemeinschaft einnehmen konnen.




Dr. Beat Affolter, Finanzen

Die Aktivseite der Bilanz besteht haupt-
sachlich aus liquiden Mitteln (konstant im
Vergleich zum Vorjahr und im Bereich der
Zielgrosse per Ende Jahr) sowie den zwei
Schweizer Mietliegenschaften, welche li-
near abgeschrieben werden. Die Liegen-
schaften leisten einen Cash-Flow Beitrag
von rund CHF 220°000 p.a. (Cash Flow-ba-
sierte Eigenkapitalrendite von rund 8.3%).

Unsere SELAM Kinderdorfer tragen Ver-
antwortung fur die aufgenommenen Kin-
der Uber viele Jahre, was eine langfristige,
finanzielle Unterstutzung durch SELAM
Schweiz erfordert. Um Fluktuationen bei
den Spenden aufzufangen, entschied sich
SELAM Schweiz freie Legate (ohne Zweck-
bindung) teilweise langfristig in Immobilien
zu investieren. Der Geldfluss aus den zwei
Immobilien decken ca.10% des Projektauf-
wandes in Athiopien. Fiir den Betrieb und
wichtige Ausbauprojekte ist SELAM daher
auf zusatzliche Spenden angewiesen.

Die Rechnungslegung des Vereins SELAM
Hilfswerk in Athiopien erfolgt in Uberein-
stimmung mit Swiss GAAP FER 21 und
Kern-FER (Fachempfehlungen zur Rech-
nungslegung) und entspricht dem Gesetz
und den Statuten wie auch den Richtlinien
der Stiftung ZEWO. Die Jahresrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage («true and
fair views).

Umlaufvermogen

Flissige Mittel 1274909 1312'756
Guthaben Verrechnungssteuer 289 0
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 121828 17187
Total Umlaufvermogen 1'397'026 1'329'943
Anlagevermogen

Renditeliegenschaften 7707100 7630'000
Total Aktiven 9'104'126 8'959'943
Fremdkapital und Fonds

Passive Rechnungsabgrenzung und Kreditoren 518'363 70274
Fremdkapital langfristig (Hypotheken) 5'022'000 4'950'000
Fondskapital 08'847 96208
Total Fremdkapital und Fonds 5'639'210 5'116'482
Organisationskapital

Gebundenes Kapital 2'500'000 2’500'000
Freies Kapital 964'916 1343'461
Total Organisationskapital 3'464'916 3'843'461
Total Passiven 9'104'126 8'959'943

Der vollstandige Finanzbericht kann
im Sekretariat angefordert oder auf
unserer Website heruntergeladen
werden: www.selam.ch/downloads

Die erhaltenen Zuwendungen von total
CHF 2.40 Mio. liegen rund CHF 250000
unter dem Vorjahresniveau. Bei den Pri-
vatspenden gab es einen Ruckgang von
rund CHF 70°000. Daflr durften wir rund
doppelt so hohe Legate entgegennehmen
wie im Vorjahr. Weiterhin bleiben auch die
Spenden von Stiftungen, Vereinen, Kirchen
und Unternehmen eine wichtige Stutze
unserer Einnahmen.

Wahrend das Vorjahr von besonders ho-
hem Projektaufwand (u.a. Nothilfe, Wah-
rungsproblematik, Kriegssituation in Tig-
ray) gepragt war, reduzierte sich dieser
Aufwand wieder auf rund CHF 1.81 Mio.
Massgeblich dazu beigetragen hat auch
die Wahrungsabwertung in Athiopien. Auf-
grund der anhaltend hohen Unsicherheit,
waren wir mit Investitionsvorhaben sehr
zurUckhaltend. Es wurde ins Wasserma-
nagement investiert und ein neues Bohr-
loch vorbereitet, welches jedoch zu einem
grossen Teil von unseren Partnern vor Ort
mit einer Spendenaktion im Land finanziert
wurde. Eine erfreuliche Entwicklung.

Der Aufwand in der Schweiz stieg leicht an,
da auch wir nicht darum herumkommen,
mehr ins Fundraising und das Gewinnen
von neuen Spendenden zu investieren.

Insgesamt resultierte ein betrieblicher
Uberschuss von rund CHF 157000. Dank
des Immobilienerfolgs und positiver Wah-
rungseffekte aus ausstehenden Zahlungen
resultierte sogar ein positives Jahresergeb-
nis von rund CHF 379°'000 vor Zuweisung
zum Organisationskapital. Damit konnten
wir den Vorjahresverlust wieder ausglei-
chen. Solche Schwankungen lassen sich in
der aktuell sehr unsicheren Situation nicht
vermeiden. Ebenso bedeutet ein positiver
Jahresabschluss nicht, dass weniger Spen-
den bendtigt werden. Ohne Legate waren
wir beispielsweise nur knapp im positiven
Bereich gelandet.
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Erhaltene Zuwendungen 2'649'363 2399264
Totale 'Erlose aus Lieferungen 1569 13856
und Leistungen
Betriebsertrag 2'660'932 2'413'120
Projekt- und Dienstleis-
tungsaufwand Athiopien
SELAM Children’s Village Addis Abeba -1441613 -1226'374
SELAM Ausbildungszentrum Hawassa -1061 -81283
SELAM Dire Dawa (Kooperation Dorcas) -361 -3'669
SELAM Elroi Wukro -504'631 -329'074
Nothilfe Athiopien -330'196 0
Total Direkter Projektaufwand -2'312'062 -1'640’400
Total Begleitkosten Athiopien -193'860 -174'059
Total Projektaufwand Athiopien -2'505'922 -1814’459
Total Fundraising und Werbeaufwand -231602 -261358
Total Administrativer Aufwand -187'936 -180286
TPtaI :Aufwand fu.r -2'925'460 -2'256'103
die Leistungserbringung
Betriebsergebnis -264'528 157'017
Finanzerfolg 3003 72031
(Bankspesen/Wahrungserfolg)
Nettoertrag Liegenschaften 123’657 146’858
Ergebnis vor Veranderung Fondskapital -143'874 375'906
Veranderung Fondskapital , )
(Abnahme +/Zunahme -) 98847 2=
Veranderung gebundenes Kapital - =
h i Zuwei
Jahresergebnis vor Zuweisung 242721 378°545

erarbeitetes Kapital
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nachhaltigen Entwicklungszielen bei. Bei allen Angeboten steht die Wurde des Menschen im Mittelpunkt. Erst wenn die
Grundbedurfnisse gestillt und eine solide Lebensgrundlage geschaffen ist, kann sich ein Mensch entfalten und zu einem
verantwortungsvollen und selbstandigen Mitglied der Gesellschaft werden.

In den SELAM Kinderdorfern steht das
ganzheitliche Wohlergehen von
Kindern im Zentrum. Sie wachsen
geborgen auf und werden dabei
unterstltzt, zu starken Personlichkeiten
heranzuwachsen und Schritt fUr Schritt
ein wirdevolles, eigenstandiges Leben
fuhren konnen.

Viele ehemalige SELAM-Kinder
engagieren sich im Verein SELAM-
Frachte. Dort unterstutzen sie sich
gegenseitig in den Herausforderungen
des Erwachsenenlebens. Ein Netzwerk,
das ehemalige SELAM-Kinder verbindet
und Austausch ermoglicht.

Einige erwachsene SELAM-Kinder
grinden eigene Unternehmen und
schaffen dadurch neue Arbeitsplatze.
So funktionieren sie als Multiplikatoren
und tragen die Wirkung von SELAM
nach aussen.

Die Berufsausbildungen orientieren
sich am Bedarf der athiopischen
Wirtschaft. Erganzend dazu
ermoglichen Kurzzeitausbildungen
Jugendlichen ohne vollstandigen
Schulabschluss (bis und mit 12. Klasse)
einen niederschwelligen Einstieg in die
Arbeitswelt.

Die Angebote im Bereich
Nachbarschaftshilfe richten sich an
Familien in schwierigen
Lebenssituationen und starken
besonders alleinerziehende Frauen
darin, ihren Alltag selbstandig zu
bewaltigen.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

HOCHWERTIGE
BILDUNG

1500 Mutter

konnen seit Beginn der SELAM-Kita
einer Erwerbstatigkeit nachgehen und
wissen ihre Kinder gut betreut

1630 Kinder

sind in den SELAM Kinderdorfern
aufgewachsen und fuhren heute ihr
eigenstandiges Leben

89% Erwerbsquote

direkt nach dem Abschluss.
Lehrabgangerinnen und Lehrabganger
werden bei der Jobsuche zielgerichtet
unterstutzt
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